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Le GHT 71
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PRESENTATION GHT 71

04/06/2019 ECHEVERRIA BUCQUOY JOUBERT 4 / 30

Groupement Hospitalier de Territoire visant à favoriser la coopération des 
centres hospitaliers au sein du territoire. 

+ Composition
+ Huit Centres Hospitaliers (CH)
+ Trois Etablissements d’Hébergements Pour Personnes Agées (EHPAD) 

+ Mission 
+ Favoriser l’accès aux soins 
+ Favoriser la prise en charge des usagers

+ Amélioration continue
+ Echanges de savoir-faire et de technicité
+ Mutualisation des moyens et connaissances



IMPLEMENTATION GEOGRAPHIQUE
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+ Etablissement Pivot

+ CH Chalon sur Saône

+ Etablissements Secondaires

+ CH Montceau

+ CH Autun



ORGANIGRAMME DSI
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INFRASTRUCTURE WAN ACTUEL
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Présentation du projet
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+ Le coût non maitrisé et non planifié 5 
ans

+ Carence sécurité cybers menaces

LES PROBLEMATIQUES
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+ Solutions de sécurité hétérogène

+ Politiques de sécurité hétérogènes

+ Matériels vieillissants
+ Limites d’évolution : 3200 utilisateurs 

2024

+ Contrats support & maintenance 

+ Fourniture pièces



OBJECTIFS ET BESOINS
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+ Réduction des Coût
+ Suppression équipements

+ Suppression lignes

+ Mutualisation des coûts

+ Evolution Matériel
+ Changement : croissance 5 ans

+ Technologies & Fonctionnalités

+ Centralisation
+ Accès internet

+ Sécurité & politiques

+ Administration

+ Audit de l’existant
+ État des lieux

+ Mises à jours & corrections

+ Conseils

+ Gestion virtuelle
+ Liberté sites secondaires 

+ Futur projet
+ Centralisation SI & applications

+ Disponibilité
+ Haute disponibilité : cluster

Sponsor

DSI

Groupe



+ Temps 

+ Budgétaire : 150 000 €

+ Dimensionnement 

CONTRAINTES & INTERDÉPENDANCE
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+ Mise à jour des plans d’adressage IP
+Suppression des conflits IP

+ Interconnexion des sites du GHT
+Nouvelles liaisons Telecom



+ Formation équipe technique

+ Production liaisons & solution pare-feu

+ Coordination acteurs du projet 

+ Adhésion 5 ans centrales d’achats hospitalières

CRITÈRES DE SUCCÈS
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INFRASTRUCTURE WAN CIBLE
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+ Phase 1 : Remplacement matériel actuel
+ Lot 1 : Remplacement cluster existant

Migration des sites interconnectés

+ Phase 2 : Migration sites secondaires
+ Lot 2 : Paramétrage Vdom site 7

Migration du site 7

+ Lot 3 : Paramétrage Vdom site 8

Migration du site 8

PHASAGE DU PROJET
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Vdom = pare-feu virtuel



Organisation du projet
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MÉTHODES ET OUTILS PROJET
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DÉROULEMENT DU PROJET
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+ Début : 
12/06/2018

+ Fin : 
20/12/2019

+ Durée : 18 mois



PBS
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WBS - PMP
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Nom Fonction Rôle dans le projet Société / Etablissement

JOUBERT Denis Responsable infrastructure systèmes et 

réseaux

Chef de projet GHT 71

Sébastien ECHEVERRIA

Mathieu BUCQUOY

Intervenants projets Equipe Projets GHT 71

Equipe Technique Administrateurs systèmes et réseaux Exploitation / administration de 

la solution

GHT 71

DSI DSI Sponsor GHT 71
3000 Utilisateurs Utilisateurs finaux Utilisateurs indirects de la 

solution.

GHT 71

Opérateur Orange Prestataire extérieur Fournisseur des liaisons 

Telecom

Orange Business

Chef de projet Orange Prestataire extérieur Coordinateur des installations 

des liaisons Telecom

Orange Business

Prestataire Fortinet Prestataire extérieur Responsable de l’installation et 

le paramétrage de la solution

OCG

RSI Sites distants Responsables informatique présents sur les 

sites distants.

Coordinateur et communiquant 

sur leur site distant.

GHT 71

Chef de projet prestataire  Fortinet Prestataire extérieur Gérer les équipes chargées 

d’installer la solution.

OCG

RESSOURCES ASSIGNES AU PROJET
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RACI
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JALONS
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Jalon Date

Lancement du projet 12/06/2018

Choix Éditeur et solution 12/09/2018

Compte rendu audit préalable 15/02/2019

Recette Installation cluster siège 18/07/2019

Bascule du siège sur la nouvelle solution 19/07/2019

Clôture phase 1 22/07/2019

Commande des lignes opérateur 20/06/2019

Validation paramétrage des Virtual domaine des sites (Firewall virtuel

→VDom)

16/07/2019

(WAN) Mises en production des lignes Telecom sur tous les sites 18/11/2019

Bascules des sites sur les lignes et firewall 18/11/2019

Fin du projet (bilan) 20/12/2019



PLANNING PRÉVISIONNEL
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DÉCOMPOSITION DU RISQUE
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MATRICE DES RISQUES
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ANALYSE DE RISQUES
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INDICATEURS DE PERFORMANCES
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+ Suivi du budget
+ Taux de retard du projet
+ Emploi des ressources
+ Taux de maitrise technique de l’équipe
+ Pourcentage de fonctionnalités livrées



PLAN DE COMMUNICATION
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PLANNING RÉEL
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BUDGET
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Merci de votre attention

+

+

+

+

++

+

Avez-vous des questions ?


